Funktionsbeschreibung / Business Plan MIT.GIESSEN GmbH

Die Universitatsstadt GieBen beabsichtigt, auf dem Weg zur
klimaneutralen Stadt (,Klimaneutrales GieRen 2035%) die
Entwicklungspotentiale von Energiedienstleistungen im Bereich der
Erneuerbaren Energien verstarkt zu nutzen. Zur Beschleunigung der
Abstimmungs- und Umsetzungsprozesse, der Hebung von Synergien
und zur Vermeidung von aufwendigen Vergabeverfahren sollen die
stadtischen mit den energiewirtschaftlichen Fachkompetenzen der
Stadtwerke Giel3en AG in einer gemeinsam mit den Stadtwerkenneu
zu grindenden Gesellschaft, der sogenannten MIT.GIESSEN GmbH
(Gesellschaftsname steht noch aus), gebiindelt werden.

Der Zweck der Gesellschaft umfasst

a) die Beschaffung von Gutern und Dienstleistungen der
Daseinsvorsorge, insbesondere auf dem Gebiet der Erzeugung,
Speicherung, Einspeisung und des Vertriebs von Strom, Warme und
Gas aus erneuerbaren Energiensowie der Verteilungvon elektrischer
und thermischer Energie bis zu den Hausanschlissen.

b) die Beratung und Planung, Errichtung, der Betrieb und die
Verpachtung von Photovoltaik-Anlagen in der Region Gielien,
insbesondere auf Dachflachen stadtischer Gebaude,

¢) kommunales Energiemonitoring.

Zunéachst soll die Errichtung, der Betrieb und die Verpachtung von
Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen) auf Dachflachen stadtischer
Gebaude, im Fokus stehen. Die Dachflachen offentlicher Gebéaude
werden mit PV-Anlagen ausgestattet. Die PV-Anlagen produzieren
sauberen Strom und sind deshalb ein wichtiger Baustein fur die
Energiewende in der Stadt GieRen und den Klimaschutz. Durch den
Eigenverbrauch des aus Sonnenenergie gewonnenen Stroms kanndie
Stadt Giellen die Energiekosten langfristig senken und wird
unabhangiger von der Entwicklung der Strompreise. Die Potentiale
der Dachflachen von Schulen, Kindergarten, Sporthallen und
Verwaltungsgebauden zur klimaneutralen Stromversorgung soll
durch eine Kooperation von Stadt und Stadtwerken auf Ebene der
MIT.GIESSEN erschlossen und genutzt werden.

Die Gesellschaft hat zwei Geschéftsfuhrer. Ein Geschaftsfuhrer wird
vonder Universitatsstadt GielRen bestellt, der andere Geschaftsfihrer
vonder Stadtwerke GieBen AG. Die Steuerung der Gesellschaft erfolgt
durch eine  Gesellschafterversammlung als gemeinsames
Steuerungsorgan mit einem Katalog von Zustimmungserfordernissen.
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Das Stammkapital betragt 25.000 € und wird jeweils halftigdurch die
Universitatsstadt GieRen und die Stadtwerke GieRen AG getragen.

Die Universitatsstadt GieRen wird die Bedarfe fur die
Energiedienstleistungen definieren und bringt diese Bedarfe in die
MIT.GIESSEN GmbH ein. Sie legt auRerdem den entsprechenden
Rahmen der Leistungserbringung fest und schliet entsprechende
Leistungsvertrage mitder MIT.GIESSEN GmbH. Als Gesellschafterin
der GmbH verfugt die Stadt hinsichtlich des Unternehmens tber
Kontrollrechte und transparente Informationen.

Die MIT.GIESSEN GmbH wird den Beschaffungsprozess der Anlagen
und Dienstleistungen entwickeln. Sie nimmt aulRerdem die
Ausschreibung und Beschaffung der PV-Anlagen im eigenen Namen
und fur eigene Rechnung wahr. Zudem soll sie die Vergabeverfahren
durchfihrenund entsprechende Subunternehmer fir die Errichtung,
Wartung und laufende Unterhaltung der Anlagen beauftragen
(vornehmlich ortliche Handwerksbetriebe unter Beachtung der
Vorgaben des Vergaberechts). Die MIT.GIESSEN GmbH wird die
Projektsteuerung bis zur Abnahme der Leistungen und das
Energiemonitoring im laufenden Betrieb Ubernehmen. Auftréage von
nichtstadtischen Auftraggebern wird MIT.GIESSEN nur in
eingeschranktem Umfang ausfihren (weniger als 20% ihrer
Umsatze), um inhouseféhigzu bleiben.

Die Stadtwerke GieRBen AG dient als ein potenzieller Subunternehmer
der MIT.GIESSEN GmbH und bringt die notwendige Fachkompetenz
in der Energiewirtschaft und bei Erneuerbaren Energien ein. Unter
Beachtungder Vorgabenvon 8 108 Abs. 4 GWB kann die Stadtwerke
Gielzen AG hier ausschreibungsfrei beauftragt werden. Sie stellt der
MIT.GIESSEN GmbH unter Wahrung von deren Eigenstandigkeit
verschiedene Personal- und Sachressourcen sowie Raumlichkeiten
zur Verfugung und ermoglicht eine Personaliberlassung
ausgewahlter Mitarbeiter an die MIT.GIESSEN GmbH. Die
Stadtwerke GieBen AG Ubernimmt zudem die Rolle als
Projektfinanzierer.

Konkret bedeutetdiesim Falle der zunachst angestrebten Errichtung
von PV-Anlagen auf stadtischen Dachflachen: Die MIT.GIESSEN
GmbH beschafft die PV-Anlagen und organisiert deren Errichtung
und Betrieb auf den stadtischen Dachflachen. Die Dachflachen
bleiben zu jeder Zeit im Eigentum der Universitatsstadt Giel3en. Die
MIT.GIESSEN GmbH erhalt durch eine vertragliche Regelung die
Befugnis zur Nutzung der Dachflache fir die Errichtung der PV-
Anlagen. Die MIT.GIESSEN GmbH zahlt der Universitatsstadt Giefen
kein Entgelt fur die Uberlassung der Dachflachen, dadies andernfalls
in das von MIT.GIESSEN erhobene Entgelt (fir die Verpachtung der
PV-Anlage) weiterberechnet wirde. Die Universitatsstadt Giel3en ist
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selbst Stromerzeugerinund -nutzerin, ggf. Gberschissiger Strom wird
eingespeist.

Die MIT.GIESSEN GmbH verpachtet die PV-Anlagen an die
UniversitatsstadtGieRen. Sie stellt die PV-Anlagen fir die Stadt bereit
und erhebt flr die Erbringung der vorgenannten Leistungen, das heif3t
fur die Gebrauchsiberlassung, Wartung und Unterhaltung der PV-
Anlagen ein Entgelt. Da eine Vertragsbeziehung zwischen der
Universitatsstadt GieRen als offentlicher Auftraggeberin und der
MIT.GIESSEN GmbH vorliegt, unterliegt das Leistungsentgelt den
Grundsatzendes 6ffentlichenPreisrechts,d.h. der Verordnung PR Nr.
30/53 Uber die Preise bei 6ffentlichen Auftragen und den als Anlage
dazugehdrenden Leitsatzen fur die Preisermittlung auf Grund von
Selbstkosten  (LSP). Hierdurch  wird die Einhaltung
marktwirtschaftlicher Grundsatze auf dem Gebiet des 6ffentlichen
Auftragswesenssichergestellt.

Die bisherigen Planungen gehen von einer Errichtung von PV-
Anlagen auf stadtischen Dachflachen mit einer zu installierenden
Leistung in Hohe vonrd. 882 kWp bis zum Jahr 2025 aus. Fur diesen
Leistungsumfang setzt sich das Leistungsentgelt nach den aktuellen
Annahmen wie folgt zusammen (siehe Anlage ,,Wirtschaftsplan®):

e Personalaufwand: Die derzeitigen Planungen sehen fir
eigenes technisches und kaufméannisches Fachpersonal der
MIT.GIESSEN GmbH einen Umfang von insgesamt 15
Vollzeitdquivalenten zu 75.000€/a je Vollzeitaquivalent (inkl.
Lohnnebenkosten)vor.

o Aufwand Wartung & Monitoring: Nach Schatzungen der
Stadtwerke Gielzen AG sind fur Wartung und Monitoring der
PV-Anlagen durch einen noch zu beauftragenden
Subunternehmer 15 €/aje KWp anzusetzen.

e Aufwand Versicherung: Nach Schatzungen der Stadtwerke
GieRBen AG sind fur die Versicherung der PV-Anlagen 2,60 €/a
je kWp anzusetzen. Dieser Ansatz entspricht 0,2% des
Einkaufspreisesder PV-Anlagenin Hohevon1.300 € je kWp.

e Miete Buroflachen & Arbeitsplatzkosten: Als Miete fiir
die Nutzung der Buroausstattung (Buromaobel, I T -Ausstattung)
und Raumlichkeiten der Stadtwerke GieBen AG werden je
Vollzeitdquivalent 25.000€/aangesetzt.

e Jahresabschlusskosten: Die MIT.GIESSENGmbH mussals
privatrechtliche  Gesellschaft  die handelsrechtlichen
Verpflichtungen zur Aufstellung und Prifung eines
Jahresabschlusses erfullen. Fur die Prufung des
Jahresabschlusses durch einen noch zu beauftragenden
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Wirtschaftsprifer wurden Aufwendungen in H6he von 15.000
€/a geplant.

Kalkulatorische Abschreibungen: Gemal Nr. 38 Abs. 1
LSP  ergibt sich der preisrechtlich ansatzfahige
Abschreibungsbetrag pro Anlagegut durch Teilung der
Anschaffungs-/Herstellungskosten durch die Gesamtnutzung.
Nach Nr. 39 Abs. 1 LSP ist fur den Umfang der Gesamtnutzung
die erfahrungsgemélie Lebensdauer der Anlage oder ihre
geschatzte Leistungsmenge unter Berucksichtigung der
Ublichen technischen Leistungsfahigkeit magebend. Hieraus
resultieren in der Regel Abweichungen von den bilanziellen
Nutzungsdauern, fur deren Bemessung handels- und/oder
steuerrechtliche Vorschriften im Vordergrund stehen. Vor
diesem Hintergrund wurde fir die PV-Anlagen eine
kalkulatorische, an der technischen Leistungsfahigkeit
orientierte Nutzungsdauer von 30 Jahren gewéhlt, wahrend PV-
Anlagen handelsrechtlich (nur) mit 20 Jahren abgeschrieben
werden.

Kalkulatorische Verzinsung: Gemal? Nr. 43 Abs. 1 LSP
kdnnenfur die Bereitstellung des betriebsnotwendigen Kapitals
kalkulatorische Zinsen angesetzt werden, die nach den
Vorgabender Nr. 43 - 46 LSP zu ermitteln sind. Nach der VO
PR Nr. 4/72 betragt der Hochstsatz fur die kalkulatorischen
Zinsen 6,5 % jahrlich, der zugrunde zu legen ist, sofern die
Parteien keinen anderen Zinssatz vereinbaren. Unter
Berucksichtigung dieser  Anforderungen wurde die
kalkulatorische Verzinsung berechnet und als Kostenposition
angesetzt.

Kalkulatorische Gewerbesteuer: Zu den ansatzfahigen
Kosten gehdrt nach Nr. 30 lit. a LSP auch die Gewerbesteuer,
die nach der kalkulatorischen Methode ermittelt wurde.
Folglichwurden in die Bemessungsgrundlage die Differenzaus
kalkulatorischen und handelsrechtlichen Abschreibungen, die
Differenz aus kalkulatorischen und handelsrechtlichen Zinsen
und der kalkulatorische Gewinn (siehe unten) einbezogen.
Darauf wurden die Steuermesszahl (3,5 %) und der Hebesatz
der Universitatsstadt GielRen (420%) erhoben. Die zwar
handelsrechtlich  ansatzfahige  Koérperschaftsteuer zzgl.
Solidaritatszuschlag ist gemaR Nr. 30 lit. b LSP keine
kalkulierbare Steuer und daher nicht innerhalb der
Selbstkosten zu bericksichtigen.

Kalkulatorischer Gewinn: NachNr.4 Abs. 3LSP gehortzu
den Selbstkosten auch ein kalkulatorischer Gewinn, mit dem
das allgemeine Unternehmerwagnis abgegolten wird. Das
allgemeine Unternehmerwagnis ist als Risikopramie fur die
unternehmerische Tatigkeit gedacht, d.h. es muss auf lange




Sichtdie Wagnisse abdecken, die das Unternehmen als Ganzes
gefahrden, die in seiner Eigenart, in den besonderen
Bedingungen des Wirtschaftszweiges oder in wirtschaftlicher
Tatigkeitschlechthinbegrindetsind (siehe Nr. 47 Abs. 2 LSP).
In der Praxis wird je nach Risiko der wirtschaftlichen
Betéatigung ein kalkulatorischer Gewinn in Hohe von 0 % bis 3
% (maximal 5 %) der Nettoselbstkosten angenommen,
vorliegendwurde ein Ansatz von 1 % unterstellt.

Auf Grundlage dieser Annahmen wurden die jahrlichen Selbstkosten
der Leistungserbringung der MIT.GIESSEN GmbH berechnet. Sie
bilden das Leistungsentgelt, das die Universitatsstadt Gieen an die
MIT.GIESSEN GmbH zu erstatten hat. Die oben genannten
Kostenansitze wurden auf Basis von Preisen des Jahres 2022
abgeleitet, wobei wegen der unterjahrigen Grindung der
MIT.GIESSEN GmbH im Jahr 2022 annahmegemaR nur ein Drittel
der Jahreskosten bericksichtigt wurden. In den Folgejahren wurden
fur alle Aufwendungen mittlere Preissteigerungsratenvon 5% fur das
Jahr 2023, 3% fiur das Jahr 2024 und 2% ab dem Jahr 2025
berucksichtigt.

Die MIT.GIESSEN GmbH realisiert Umsatzerlose aus der
Abrechnungdes zuvor beschriebenen Leistungsentgeltes. Dem stehen
handelsrechtliche Aufwendungen gegenuber, die Uberwiegend als
aufwandsgleiche Kosten den Ansdtzen im Leistungsentgelt
entsprechen (Personalaufwand, Aufwand Wartung & Monitoring,
Aufwand Versicherung, Miete Buroflachen & Arbeitsplatzkosten,
Jahresabschlusskosten). Hinzukommen  Abschreibungen mit
kirzeren handelsrechtlichen Nutzungsdauern (20 Jahre, siehe oben),
Effektivzinsen fur die Finanzierung des von der Stadtwerke GielRen AG
akquirierten Fremdkapitals (10-jdhriges Annuitédtendarlehen zu
einem Zinssatz in Hohe von 5% p.a.) und Steuern vom Einkommen
und Ertrag (Gewerbeertragsteuer auf den Jahrestberschuss zzgl.
Kdrperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag).

Die MIT.GIESSEN GmbH schlie3t ihre Geschéftstatigkeit auf dieser
Planungsgrundlage tGiber einen mittelfristigen Betrachtungszeitraum
mit einem geringen Jahresiberschuss ab. Da die Stadtwerke Gief3en
AG die Projektfinanzierung vollstéandig selbst wahrnehmen, flieen
etwaige Jahresuberschisse der MIT.GIESSEN GmbH allein der
Stadtwerke GieRen AG zu.

Fir die Universitatsstadt Gie3en ergeben sich aus der Beteiligung an
der MIT.GIESSEN GmbH mehreren Chancen:

e Wichtiger Baustein auf dem Weg zur Klimaneutralitat der
Universitatsstadt Giel3en bis zum Jahr 2035 (,,Klimaneutrales
GieRen2035%),
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e Konsequente Nutzung der Potenziale fir PV-Anlagen bei
Liegenschaften der Universitatsstadt Gielen mit der
Mdglichkeit der Zusammenarbeit in der gesamten
Stadtwirtschaft, z.B. mit Wohnbau GieRen GmbH,

e Beschleunigung der Abstimmungs- und Umsetzungsprozesse
durch eine gebindelte Planung und Bearbeitung aus einer
Gesellschaft heraus,

e FOorderung des Kompetenzauf- und -ausbaus durch
Zusammenarbeit zwischen Universitatsstadt GieBen und
Stadtwerke Gielen AG, wodurch auch die Uberregionale
Wettbewerbsstellung der Stadtwerke Giel3en AG gestarktwird,

e Die MIT.GIESSEN GmbH st skalierbar und kann als T reiberin
fur weitere Energiedienstleistungen fungieren, d.h. es kénnen
nach entsprechendem Kompetenzaufbau weitere Aufgaben in
Zusammenhang mit Energiedienstleistungen und
Erneuerbaren Energien in enger Abstimmung mit der Stadt
Giellenwahrgenommenwerden,

e Hebung von Synergien bei der Stadtwerke Giel}en AG durch
bessere Planung und Auslastung eigener Personal- und
Sachressourcen sowie Raumlichkeiten,

e Starkung der regionalen Wirtschaft und des regionalen
Handwerks durch vorrangige Berucksichtigung lokaler
Gewerbebetriebe unter Beachtung der Vorgaben des
Vergaberechts,

e Aufgrund der vollstandigen Projektfinanzierung durch die
Stadtwerke GiefRen AG besteht nur eingeringes wirtschaftliches
Risiko fur die Universitatsstadt GieRen (Risiko beschréankt sich
auf das halftig geleistete Stammkapital),

Dem stehen auch einige Risiken entgegen, denen die MIT.GIESSEN Risiken der
GmbH bzw. mittelbar die Universitatsstadt Giel3en ausgesetzt sein | unternehmerischen
konnte: Betatigung

e Aufgrund der weltweit hohen Nachfrage nach PV-Modulen
kann es zu Liefer- und Beschaffungsproblemen kommen, die
den geplanten Ausbau zeitlichverzdgern,

e Das Wachstum der MIT.GIESSEN GmbH kann durch
Fachkraftemangel gebremst werden.




